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Lect.univ.dr. Mihai Dumitru NEDELESCU

Stimati colegi, am decis s& candidez pentru functia de Decan al Facultdtii de Finante si
Contabilitate (FFC) din dorinta de a contribui intr-un mod cat mai substantial, aldturi de
dumneavoastrd, la dezvoltarea si cresterea prestigiului facultdtii noastre, fiind pe deplin
constient de responsabilitatea acestei decizii.

o

Pornind de la faptul cd "imbrdtisarea unor valori precum libertatea de gdndire si exprimare,
adevdrul, transparenta, cooperarea, solidaritatea si parteneriatul reprezintd repere ale succesului
actiunilor noastre individuale si colective in fata transformdrilor profunde ale societdtii"! pot
afirma c3 viitorul, vizibilitatea si prestigiul Facultdtii de Finante si Contabilitate depind numai
de noi si de efortul pe care suntem dispusi sd-1 depunem, impreumd.

in redactarea acestui program managerial am pornit de la premisa cd obiectivul nostru
principal il reprezintd consolidarea prestigiului universitdtii si facultd@tii si nu in ultimul rand
dezvoltarea noastrd profesionald si personald.

Tncd de la inceput vreau s& vi asigur de faptul ca activitatea mea se va desfasura sub
auspiciile transparentei decizionale, libertdtii de exprimare si al meritrocratiei constient fiind de
faptul c& doar astfel vom putea reusii sa atingem obiectivele propuse.

Acest program este fundamentat pe Legea Educatiei Nationale (Legea nr.1/2011 din
05.01.2011, publicatd in MO nr.18 din 10.01.2011, cu modificarile si completérile ulterioare),
Carta Universitdtii Romdno-Americane si Programul Managerial al Rectorului Universitatii
Romdno-Americane.

La acest inceput de drum Facultatea de Finante si Contabilitate oferd viitorilor studenti
dou3 programe de studii universitare de licentd cu predare in limba roména (Finante si Bénci
(FB), Contabilitate si Informaticd de Gestiune (CIG)) si trei programe universitare de masterat
din care: unul cu predare Tn limba englezd, organizat in colaborare cu Universitatea din Siena
(Finance - program cu dubléd diplomd (FIN)} si doud programe cu predare in limba roména
(Gestiunea si Auditul Afacerilor (GAA), Finante si Tehnologii Financiare (FINTECH)).

1 https://www.rau.ro/mesajul-rectorului/
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Prin programele sale de studiu, orientate catre student si societate in ansamblu, Facultatea
de Finante si Contabilitate contribuie la promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintifica
si inovare, la promovarea responsabilitatii profesionale, morale si sociale.

De asemenea, Facultatea de Finante si Contabilitate isi propune sa formeze specialisti cu
un orizont de cunoastere cat mai larg, care sa le permita solutionarea problemelor variate si
complexe cu care se vor confrunta Tn activitatea lor viitoare.

Misiunea Facultitii de Finante si Contabilitate se subsumeazd misiunii Universitatii
Romdno-Americane care este una de "educatie de inaltd performantd academicd, cercetare
stiintificd si inovare™ si raspunde cerintelor societdtii prin: programe de studii moderne si de
Tnalt calitate; generarea de cunoastere avansata; sprijinirea dezvoltdrii si afirmarii studentilor ca
specialisti in domeniul stiintelor economice {finante-badnci si contabilitate).

De asemenea, misiunea Facultétii de Finante si Contabilitate este de a valorifica si
disemina cunostinte, precum si de a crea competente, prin intermediul unui mediu academic
propice dezvoltirii. Fundamentul acestor performante il constituie formarea unei comunitati
academice puternice Tn care primeazé dezvoltarea si promovarea valorilor stiintifice si didactice
bazate pe excelenta.

incd de la nceput trebuie precizat faptul ci Facultatea de Finante si Contabilitate a luat
fiintd, Tn principal, din dorinta de a creste vizibilitatea celor doud programe de studii universitare
de licentd si a celor trei programe universitare de masterat si de a oferi studentilor o noua viziune
in abordarea studiului finantelor si contabilitatii, Tntr-un mediu inovator in concordanta cu
complexitatea societatii contemporane, cu provocdrile pe care le implica digitalizarea si
globalizarea deopotriva,

n acest context de profunde transformari, Facultatea de Finante si Contabilitate, alaturi
de stakeholderii industriei financiare din Romania in materie de educatie financiara trebuie sa
asigure cresterea nivelului de specializare si dezvoltarea competentelor necesare pentru
aprofundarea cunostintelor de naturd financiar-bancard a studentilor si totodata sa genereze
solutii inovatoare de natura digitalizdrii menite sd conducd la schimbare.

Avand in vedere faptul cd "Universitatea Romdno-Americand plaseazd in centruf tuturor
demersurilor nevoile studentilor, absolventilor, personalului didactic, precum si ale partenerifor,
adicd a celor care prin exigenta lor, dar si prin muncd si ddruire, au contribuit si contribuie la
pdstrareq identitdtii noastre academice"®, Facultatea de Finante si Contabilitate isi propune sa
ofere studentilor programe de studii, adaptate celor mai hoi cerinte ale societatii, care sa permita
o formare profesionald complexd prin dobéndirea de cunostinte, abilitdti si valori specifice
domenilor de studiu finante si contabilitate,.

2 https://www.rau.ro/misiune-viziune-si-valori/
3 https://www,rau.ro/mesajul-rectorului/
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in deplind concordanté cu valorile fundamentale precizate in Carta Universitiitii Roméno-
Americane, Facultateo de Finante si Contabilitate isi propune sd devind "un centru de promovare
o excelentei, bazat pe responsabilitate profesionald, morald si sociald, libertate de gdndire si
exprimare, creativitate si inovare precum si cooperare si comunicare™, prin elaborarea unei
curricule adaptate pietei muncii, care sd asigure absolventilor competentele si calificarea
necesard desfasurdrii profesiilor aferente domeniului finante si contabilitate si care sa raspunda
provocarilor cu care se confruntd societatea moderna.

Facultatea de Finante si Contabilitate, impértaseste pe deplin viziunea institutionald a
universitatii de a fi "recunoscutd drept universitate de elitd" in domeniul stiintelor economice,
asumandu-si "misiunea de a promova excelenta in educatie, cercetarea stiintificd, inovarea i
transferul tehnologic, responsabilitatea profesionald, morald si sociald si creativitatea in
domeniile sale de competenti'™, necesare dezvoltarii unei economii competitive.

Din postura de Decan al Facultitii de Finante si Contabilitate voi urmari indeplinirea
misiunii facultdtii, Tn acord cu viziunea institutionald, voi depune toate eforturile pentru
asigurarea unui cadru optim de desfisurare a unui proces educational performant, in vederea
pregstirii studentilor pentru piata muncii, in concordantd cu obiectivele stabilite prin Carta
Universitdtii Romno-Americane si prin angajamentele manageriale ale Rectorului, Senatului si
ale Consiliului de Administratie al Universitatii Romano-Americane.

De asemenea, sunt constient de faptul cd membrii comunitdtii noastre academice
reprezintd baza cresterii nivelului de performantd, in sfera educatiei si cercetarii stiintifice. Astfel,
voi urmari crearea unui mediu propice predarii si cercetarii, bazat pe schimburi de idei si know-
how stiintific si educational, pe transparentd institutionald si dialog inire cadre didactice in
vederea dezvoltarii unui climat de incredere.

Avand Tn vedere faptul cd prin intermediul activitatilor de cercetare se asigura premisele
cresterii prestigiului academic al Facultdtii de Finante si Contabilitate si implicit al Universitdtii,
voi milita ca membrii comunit3tii noastre academice sé se implice In desfasurarea de proiecte de
cercetare fundamentale sau aplicate, urmand ca rezultatele obtinute sa fie valorificate prin
intermediul unor parteneriate cu mediul de afaceri sau in activitatea de formare a studentilor.

Tn calitate de Decan voi promova un management participativ, prin implicarea corpului
profesoral al Facultdtii de Finante si Contabilitate in procesul de solutionare a diverselor
probleme de organizare institutionala.

in plus, Facultatea de Finante si Contabilitate fiind la inceput de drum, traverseaza o
pericadd de consolidare a identitdtii institutionale Tn care sunt angrenati studenti si cadre
didactice deopotriva. De aceea, se cuvine ca membrii facultatii sa fie implicati intr-o mai mare
masurd in toate activitdtile facultdtii. Astfel, initialivele colegilor privind activitatea i
functionarea facultatii vor fi analizate si dezbdtute urmand ca, Tn urma analizelor intreprinse sa

4 https://www.rau.ro/misiune-viziune-si-valori/
® https://www.rau.re/misiune-viziune-si-valori/
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fie adoptate cele mai potrivite mésuri. Th acest sens, procesul de management institutional va

implica toti membrii facultatii, atat decanul ¢at si profesorii.

fn acest scop vor fi organizate in beneficiul Facultétii de Finante si Contabilitate, al

studentilor si cadrelor didactice deopotriva, conferinte, workshop-uri, mese rotunde, sesiuni de
discutii, la care vor fi invitati sa participe personalitdti de marcad ai mediului stiintific, profesori

reputati precum si reprezentanti ai mediului de bussines si ai institutiilor publice,

DIRECTII DE ACTIUNE PRIVIND DEZVOLTAREA
FACULTATII DE FINANTE SI CONTABILITATE

Fird a avea pretentia realizérii unui program exhaustiv, care sd@ abordeze n detaliu
complexitatea aspectelor pe care le implica funciia de Decan, prezentul program de management

contine o serie de aspecte prioritare Th vederea asigurarii unei conduceri eficiente.

Aceste aspecte le-am structurat pe urmatoarele directii de actiune:

activitatea didactica (educationald);
activitatea de cercetare stiintifica;

cooperarea cu mediul de afaceri;

YV V.V ¥V VY

promovarea imaginii universitaii si a facultatii;

parteneriatul cu studentii si cadrele didactice.

Ob.'ect:ve strategtce

DAI ACTIVITATEA DIDACTICA (EDUCA]'IONALA)

. Reauttote asteptate ;. .

051 Consolldarea si dezvoltarea ofertel
educationale Tnh conformitate cu cerintele pietei
muncii, in contextul utilizarii unui sistem
adecvat de asigurare a calitatii.

0s2, Adaptarea proceselor didactice la
evolutiile si provocarile actuale.

0s3. Dezvoltarea si consolidarea programelor
de practicd de specialitate.

Os4. Organizarea de evenimente
complementare activitatilor de predare.

0s5. Cresterea dimensiunii internationale a
componentelor educationale si de cercetare ale
facultatii.

>

Cregterea numadrului de studenti Thmatriculati
pe fiecare specializare ofertata de facultate;
Prevenirea abandonului scolar;

Mobilitati academice pentru studenti si cadere
didcatice;

Cresterea calitatii proceselor didactice;
Cresterea gradului de satisfactie a studentilor;
Cresterea ponderii activitdtilor aplicative ih
oferta educationald a facultatii;

Dezvoltarea competentelor digitale atdt in
cazul studentilor cat si al caderlor didactice.

Obiectivele mai sus enuntate vor putea fi atinse prin:

» adaptarea permanentd a disciplinelor, [a nivelul Departamentului Finante Credit

Contabilitate, in concordantd cu tendintele actuale ale pietei muncii si cu propunerile

formulate de Consiliul consultativ al facultatii;

> alinierea curriculei la cerintele promovate de ARACIS, tindnd cont totodata de

diferentierea ofertei educationale fata de concurentd;

> dezvoltarea de noi programe de studii de licentd/masterat cu predare in limba engleza;
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»

armonizarea planurilor de Tnvatdmant in vederea asigurdrii compatibilitatii acestora cu
programe internationale similare;

stimularea componentei educationale de tip “online” in paralel cu procesul educational
de tip ,clasic” atat in zona activitatilor de curs cat si de seminar;

promovarea unui design curricuiar diferentiat din punct de vedere al continutului pe
fiecare specializare si ciclu de studii Tn parte, In vederea prevenirii eventualelor confuzii
in randul candidatilor;

utilizarea intensivd a platformelor educationale online si promovarea noilor tehnologii
educationale Tn activitatile de predare si seminarizare;

organizarea la nivel de facultate a unor activitati extra-curriculare si/sau apartinand
educatiei non-formale;

Incurajarea schimbului de experienta prin mobilitati de predare sau formare.

DAZ ACTI VITATEA DE CERCETARE STHNTIFICA'

 Objective strategice = . -~ | .- - Reultate asteptate

054 Organlzarea de evemmente
complementare activitdtilor de predare.

» Mobilitdt academice pentru studenti si cadere

0s5. Cresterea dimensiunii internationale a
componentelor educationale si de cercetare

didcatice Th vederea dobandirii de abilitati
necesare activitatii de cercetare;

. » Cresterea numarului de articole publicate in
ale facultatii.

Os6. Dezvoltarea si diversificarea cercetari

reviste de specialitate;
» Cresterea numirulul de proiecte in care

stiintifice la nivelul facultatii.
' ! cadrele didactice ale facultdtli fac parte;

0s7. Sustinerea excelentei in cercetarea
stiintificd prin promovarea rezultatelor
cercetarii la nivelul mediului de bussines.

» Cresterea ponderii activitatilor aplicative in
oferta educationala a facultatii.

Objectivele mai sus enuntate vor putea fi atinse prin:

>

>

sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin incurajarea participarii la
conferinte, workshop-uri, sesiuni de pregatire, etc;

dezvoltarea colaborarii cu personalitati stiintifice din tara si straindtate si invitarea
acestora pentru prelegeri, conferinte, mese rotunde, etc;

promovarea parteneriatelor cu diverse institutii publice precum si implicarea mediului
de afaceri in activitatea de cercetare stiintifica aplicativa (Ministerul Finatelor Publice,
Ministerul Cercetérii, Inovarii si Digitalizarii, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei);

monitorizarea deruldrii eficiente a evaluarii si raportarii rezultatelor activitdtii de
cercetare la nivel de departament si facultate;

sustinerea organizarii sesiunilor de comunicari stiintifice ale studentilor si promovarea
excelentei in cercetare prin publicarea lucrarilor premiate n reviste de specialitate;
Tncurajarea participarii studentilor alaturi de cadrele didactice ale facultatii, in proiecte
de cercetare fundamentala si aplicativa si in diseminarea rezultatelor obtinute.
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DA3. PROMOVAREA IMAGINII UNIVERSITATH 51 A FACULTATII

_ ‘Obiective strategice .~ . o Rezultate asteptate
Os8. Cresterea numadrului de studenti > Cre;terea numérului de studenti mmatrlculatl
inmatriculati pe fiecare specializare ofertatd de facultate;

0Os9. Cresterea interactiunii facultdtii cu » Consolidarea parteneriatelor cu liceele si
mediul preuniversitar; sporirea actiunilor realizate In comun cu acestea

0s10. Implicarea mult mai activa a cadrelor {lectii de educatie financiara);
didactice ale facultatii in activitdtile de » Cregterea vizibilitdtii celor doud apecializéri ale

promovare a universitatii/facultatii; facultatii in liceele partenere,

Obiectivele mai sus enuntate vor putea fi atinse prin:

» organizarea de lectii de educatie financiara sustinute de cadrele didactice ale facultatii
in cadrul sdptamanilor altfel din liceele partenere;

» cresterea numarului de studenti ai facultatii care aplica pentru burse ERASMUS+;

» atragerea mai multor studenti internationali, prin valorificarea tuturor oportunitatilor
existente la nivelul facultatii si al universitatii;

» organizarea International Week Impreuna cu celelalte facultédti din universitate;

» invitarea de profesori straini recunoscuti pe plan international care sa sustina cursuri
extra curriculare sau care sa aiba calitatea de guest speakers;

» sustinerea deruladrii de mobilitdti internationale pentru cadre didactice, pe teme si
domenii de interes profesional, Th vederea Tmbunatatirii si dezvoltarii competentelor
didactice si de cercetare;

» definirea unei identitati proprii a facultdti, Tn cadrul activitdtii de promovare si
organizarea unor evenimente de promovare dedicate, axate pe specificul facultatii.

DA4. COOPERAREA CU MEDIUL DE AFACERI

o Obrecttve strateg;ce [T O ‘Rezultate asteptate
Osl Consolldarea Si dezvoltarea ofertei . . )
. |» Cresterea numarului de studenti
educationale th conformitate cu cerintele pietei . . ] . L .
o N . fnmatriculati pe fiecare specializare ofertata
muncii, in contextul utilizarii unui sistem ) .
) e de facultate {licentd & masterat);
adecvat de asigurare a calitatif, . )
, , » Prevenirea abandonului scolar;
Os2. Adaptarea proceselor didactice la e i .
oy .o » Cregsterea calitatii proceselor didactice;
evolutiile si provocdrile actuale. : ) . )
- , » Cresterea gradului de satisfactie a studentilor;
0s11. Dezvoltarea si consclidarea N R T
] ) . ¥ Cresterea ponderii activititilor aplicative ih
parteneriatelor cu mediul de afaceri si . . .
o ) oferta educationala a facultatii.
asociatiile profesionale.

Obiectivele mai sus enuntate vor putea fi atinse prin:

» imbundtatirea si diversificarea continutului si programelor de studii din portofoliul
facultdtii in conformitate cu nevoile mediului de afaceri;

» organizarea unor evenimente, dedicate, cu mediul de afaceri in vederea eficientizarii
procesului de angajare al absolventilor facultatii;
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> invitarea unor personalitati din domeniu in vederea sustinerii de prelegeri la disciplinele
din cadrul programelor de studii aferente facultatii, care s& conduca la cresterea
atractivitatii acestor programe;

» multiplicarea si diversificarea evenimentelor organizate impreuna cu reprezentantii
mediului de afaceri in vederea cresterii vizibilitatii programelor ofertate de facultate;

> cresterea numarului si relevantei actiunilor initiate de catre studenti in cadrul CS-URA
si participarea anuala a studentilor facultatii la RAU JOB- FAIR;

» consolidarea si extinderea parteneriatelor cu asociatiile profesionale nationale si
internationale precum Association of Chartered Certified Accountants (ACCA},
Camera Auditorilor Financiari din Roméania {CAFR) si Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR);

> consolidarea colabordrilor cu parteneri strategici, precum BRD - Groupe Société
Genérale, Generali Roménia, Roedl&Partner Audit, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Ministerul Finatelor Publice, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, Bursa de Valori Bucuresti.

DA5 PARTENERIATUL CU STUDENTH St CADRELE DIDACTICE

Obfectlve strategrce I Rezultate asteptate

051 Consolidarea 5i dezvoltarea ofertm
educationale in conformitate cu cerintele pietei |» Dezvoltarea si consoclidarea voluntariatului
muncii, Tn contextul utilizarii unui sistem studentilor n cadrul facultatii;

adecvat de asigurare a calitatii. Tmbunatatirea comunicarii cu studentii;

Dezvoltarea spiritului de echipa;
Cregterea calitatii proceselor didactice;

0s2. Adaptarea proceselor didactice la
evolutiile si provocdrile actuale.

Y V ¥V VY

0s12. Consolidarea unui mediu armonios de
dezvoltare profesionald pentru cadrele studentilor ¢it i al cadrelor didactice.

Cresterea gradului de satisfactie atit al

didactice ale facultati

Obiectivele mai sus enuntate vor putea fi atinse prin:

> intensificarea activitatilor de tutoriat si consiliere vocationald si educationals;

» Tncurajarea participarii studentilor la procesul de management al facultatii si
promovarea unui dialog autentic cu acestia;

» depunerea tuturor eforturilor in directia contribuirii cresterii calitatii percepute de
studenti raport cu activitatea suport a secretariatului facultatii;

> respectarea drepturilor studentilor, asigurarea egalitatii de sanse, combaterea
discriminérii de orice fel;

> cresterea ponderii disciplinelor evaluate prin examinare orald, in vederea imbunatatirii
abilitdtilor de comunicare;

> cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in antrenarea celor mai buni
studenti in activitati stiintifice relevante;

> sustinerea promovarii personalului in mod transparent si echitabil in functie de
performanta academica si de implicarea in activitdiile derulate la nivelul facultatii;
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> sprijinirea dezvoltérii unei cariere academice solide prin participarea la programe de
predare si/sau formare profesionald precum si organizarea de internship-uri, dezbateri
si training-uri in parteneriat cu institutii publice si private;

» organizarea la nivel de facultate de evenimente socio-culturale, dedicate cadrelor
didactice si studentilor facultatii.

Mentionez Tn Thcheiere faptul cd Facultatea de Finante si Contabilitate desi se afla la un
nou tnceput de drum, prin cele doud specializari ale sale Finante si Bdnci (FB) si Contabilitate si
Informatici de Gestiune (CIG), care alaturi de specializarea Afaceri Internationale (Al) au format
Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare iInterne si Internationale (RCFBII) are o
bogata si totodatd onorantd traditie de peste 30 de ani.

latd cateva repere intorice, care leagd intr-un mod indisolubil Facultatea de Finante si
Contabilitate de valorile si reperele Universitdtii Romdno-Americane:®

> 11 martie 1991 are loc Adunarea de constituire a URA, in cadrul cédreia s-a aprobat
infiintarea a 7 facultdti: Relatii comerciale si financiar-bancare interne si
internationale, Management-marketing, Economia turismului intern si international,
Informaticd manageriald, Drept, Design si Medicina si sanatate publica.

¥ iulie 1995 Prin HG 568/1995 URA o obtinut autorizarea de functionare provizorie pentru
5 facultdti: Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale,
Management-Marketing, Economia Turismului Intern si International, [nformatica
Manageriald si Drept.

> 15 mai 2002 se publici Legea 274 privind infiintarea Universitdatii Roméno-Americane
si acreditarea celor 5 facultdti.

» octombrie 2005 URA si-a restructurat oferta educationald in conformitate cu
prevederile Legii 288/2004, respectiv au fost create 8 programe de studii universitare
de licentd: ,Afaceri internationale” si ,Finante si bdéinci” |a Facultatea Relatii Comerciale
si Financiar-Bancare interne si Internationale, ,Economia comertului, turismului si
serviciilor” la Facultatea Economia Turismului Intern si International, ,Management” si
"Marketing” la Facultatea Management-Marketing, ”“Informatica economica” la
Facultatea informaticd Manageriald, "Economie si afaceri internationale” la Facultatea
Studii ale Integrédrii Economice Europene si “Drept” la Facultatea de Drept.

» martie 2008 URA creeazd un nou program de licentd " Contabilitate si informaticd de
gestiune”, organizat in cadrul Facultatii de Relatii Comerciale $i Financiar-Bancare
Interne si Internationale.

> octombrie 2014 URA lanseazd primele programe de studii de masterat cu predare in
limba englezd: “Finance” — program cu dubld diploma, organizat in cotuteld cu
Universitatea din Siena si “Strategic Marketing”.

b https://www.rau.ro/istoric/ A
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in contextul acestui inceput de drum, dar tindnd seama si de istoria de peste 30 de ani de
invatdmant economic superior a Universitétii Roméno-Americane, este nevoie de implicarea
tuturor in definirea si afirmarea facultitii noastre ca o comunitate a camenilor, a valorilor, a
educatiei si cercetérii pentru societatea de astdzi i pentru viitor.

Acest program managerial poate fi considerat ca fiind un punct de plecare pentru o viitoare
strategie de dezvoltare a Facultdtii de Finante si Contabilitate si totodatd o invitatie la un dialog
bazat pe respect, colegialitate si transparenta.

Lect.univ.dr. Mih j-/é nitruNEDELESCU
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